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 :المقدمة
 وبعد الله رسول ىعل والسلام والصلاة لله والحمد الله بسم
 تحقأ  شأنها  من الواضحة والأهداف والخطط المؤسسي العمل أن على الويد بمركز الخيرية البر جمعية تؤمن

 قأد الأي  والقصأور الأنق  بجوانأ تعأ ج أاأ  كمأ  مسأتوتت  بجميأ  الأ اء وتجأو  المنهمولأة والآثار النتأ ج 
 بالواجبأ   لإلتأزاما في والجديأة المصأداقية لأىع يأدل مؤشأر أنمأ  كمأ   الجمعيأة أركأ ن مأن ركأن أ  يصأيب
 ورضأى سأتييدينالم ومصألحة الجمعيأة وإمك نيأ   يتوافأ  وبمأ  مؤسسأية أكثأر ولعمأل النتأ ج  وتحقيأ 

 . والمس همين.الداعمين
 الخيريأة الأبر جمعيأة وفريأ  ةالإستشأ ري الجهأة بأين المشأاكة الجهأو  كطليعأة الإسأااتييية الخطة هيه انبثقت

 لليمعيأة  الرجيسأيين والشأرك ء  يينالقي  والموظيين التنييييين والمدير الإ ارة مجلس من بقي  ه  ممثلة  ويبالم
 وتوقعأ   لمسأتقبليةوا الح ليأة لإحتي جأ  ا علأى الاكيز على الخطة خلال من الأطراف هيه حرصت وقد

 عمأل منظومأة لالخ من  تطبيقه سيتم والتي لليمعية  الرجيسيين المصلحة وأصح ب الشرك ء وطموح  
 ك فأة مأن تبنيهأ  لأىع العمأل للتطبيأ  ليتم والق بلأة الواقعيأة والأنشأطة والأهأداف الغأ ت  مأن محأد ة

 الجمعية ورس لة رؤية يحق  وبم  المعنية الأطراف
 والسدا  التوفي  القدير العلي س جلين

 القصد وراء من والله
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 بالجمعية: التعريف
 والعينية النقدية المس عدا  تقديم إلى تسعى تطوعية أهلية جمعية هي)غيث( بمدركة  يريةالخ الجمعية

 لا أهداف أ  أو الم    الربح  ون   مكة المكرمة لأه لي والتنههيلية والتدريبية الصحية والخدم  ,
 .ل  وجد  م  م  تتن سب

 ه1436ع م في  ةالاجتم عي والتنمية الموار  البشرية وزارة أشراف تحت ( 693 ) تأسست برقم
 – مرضى – أرامل – مطلق   -ايت م  – مس كين – فقراء ) أسرة  713 من أكثر الجمعية وتخدم –

 مكروبين( – سين ء اسر – مهيورا  - مع قين
 الجموم لرجيسي مح فظةايشمل نط ق خدم   الجمعية منطقة المكرمة ومقره    :ةالجمعي خدمات نطاق

 مدركة -
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 المنطلقات الاستراتيجية :
 تحقي  الاكتي ء المعيشي للاسر المحت جة . -1
 تمكين الاسر المحت جة من ايج   مص  ر  خل جديدة -2
 يةدريبتأهيل ابن ء المستييدين لسوق العمل من خلال العديد من البرام  الت -3
 المس همة في الوعي المجتمعي من خلال العديد من البرام  الاجتم عية -4
 س عدة الشب ب على الزواج م -5
 بن ء الشراك   الاسااتييية م  الجه   الحكومية والخ صة  -6
 تطوير بيئة العمل في الجمعية ا ارت وم لي  -7
 تحقي  الاستدامة الم لية لليمعية -8
 السعي للوصول الى اعلى  رج   التميز المؤسسي -9

 تحقي  رض  ك فة الييئ   المستييدة من الجمعية  -10
 

 2030الاستراتيجية في تحقيق رؤية المملكة اسهامات الخطة
 

 الإسه م   المؤشر
 معيةة للي لياع  ة هيكلة اقس م وبرام  الجمعية   اتمتت البرام  الم الحوكمة
 متير غيث –البوابة الالكاونية لليمعية  التقنية

الشراك   
 الاسااتييية

 لية والاه ةشراكة اسااتييية م  عد  من الجه   الحكومي 20اكثر من 

 انش ء ا ارة التطوع التطوع
  عم مش ري  تدريب وتاهيل الاسر المنتية الأسر المنتية

 برنام  علاج الخدم   الصحية
 تطوير انظمة المراجعة الداخلية في الجمعية كي ءة الإنت ج
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 تحليل برامج الجمعية الرئيسية
 من برام  الجمعية  %75البرام  الاغ ثية تشكل 

 فقط لبرام  التعليمية وتركز  على التدريب واكس ب المه را  الحرفيةا
 لطبيةهيزا  االتيو البرام  الطبية وتركز  على تقديم المس عدا  الطبية مثل تك ليف الا وية 

 ام البر  البرام  التنموية وهي الأقل رغم الاحتي ج الكبير للمنطقة لهيا النوع من
  جية .الول  استي بة لبعض الظروف الط رجة ولاتشكل حالبرام  الط رجة وهي برام  تأتي

 
 تحليل الواق  لجمعية البر بمدركة

 اليرص نق ط القوة 
 .وجو  مجلس ا ارة متلاءم ومتواف  -1
 عيةالسمعة الطيبة التي تتمت  به  الجم -2

  اخل المركز وخ رج .
وجو  عدة اوق ف لدى الجعية يممكن  -3

 ان تس هم في استدامته  الم لية.
 عيةوجو  بنية تنظيمية متك ملة في الجم -4

 تحق  اهدافه  المستقبلية .

  نحو الاستثم ر في عداتج ه الجمعية  -1
 من مص  ره .

 تنوع مص  ره  الم لية  -2
وجو  عد  كبير من المتطوعين  اخل  -3

ا  س همون في انج ز مب  ر مركز مدركة ي
 الجمعية.

4-  
 

 التحدت  نق ط الضعف
خل مركز نق  الكوا ر الا ارية  ا -1

 مدركة
تسرب الموظيين المستمر بسبب عدم  -2

 الاستقرار الوظييي
ندرة التخصص   في المركز والتي قد  -3

تحت جه  الجمعية مثل تخص  ) 
 مح سب(

 انخي ض التبرع   النقدية الير ية. -1
واتب ارتي ع تك ليف التشغيل من ر  -2

 ونحوه 
 هيرة عد  من الكي ءا  من المركز  -3
ضعف التغطية الاعلامية لانشطة  -4

 الجمعية  اخل المركز.
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 عدم وجو  انظمة ولواجح  اخلية تنظم -4
 عمل الموار  البشرية في الجمعية .

 
 

 تحليل اصحاب المصلحة:
اصح ب المصلحة 

 الداخليين 
  رجة الاهمية م ذا نريد منهم  م ذا يريدون من  

 تحقي  الاهداف  مجلس الا ارة
 الشي فية 
 اعدا  التق رير 
 التطوير المستمر 
 تحقي  الاستدمة 

  الدعم
 المعنو 

    اعتم
ميزاني   

تكيي جمي  
 الانشطة

  

 ع لية

 مزات م لية مرضية  الموظيين
  وضوح انظمة

 العمل
  تقدير ظروفهم

 الخ صة

  التي ني في
 العمل

  المح فظة
على 

ممتلك   
 الجمعية 

  انج ز المه م
الوظييية في 

 وقته 

 علية
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 الشخصيات الاعتبارية :
اصح ب 

لمصلحة ا
 الخ رجيين

  رجة الاهمية م ذا نريد منهم  م ذا يريدون من  

تزويده بالتق رير  - مح فظ الجموم
 بشكل  ور 

ابراز  ور المح فظة  -
في كل من سب   

 الجمعية

تقديم   -
التسهيلا  

 الا ارية اللازمة.
 عم برام   -

 وانشطة الجمعية

 متوسطة

رجيس مركز 
 مدركة

 تزويده بالتق رير -
المركز في  ابراز  ور  -

كل من سب   
 الجمعية

تقديم   -
التسهيلا  

 الا ارية اللازمة.
 عم برام   -

 وانشطة الجمعية

 متوسطة

رجيس محكمة 
 الجموم

 تزويده بالتق رير -
ابراز  ور المحكمة  -

في كل من سب   
 الجمعية

تقديم   -
التسهيلا  

 الا ارية اللازمة.
 عم برام   -

 وانشطة الجمعية

 متوسطة

از  ورهم في ابر  - شيوخ القب جل
 الاحتي لا 

استش رتهم في  -
بعض القض ت 

 المجتمعية

 عم برام   -
 الجمعية 

المس همة في  -
التعرف على 

 المستييدين
-  

 ضعيية
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 الجهات الحكومية :
اصح ب المصلحة 

 الخ رجيين
 رجة  م ذا نريد منهم  م ذا يريدون من  

 الاهمية
الالتزام بالانظمة  - مح فظة الجموم

 واللواجح.
يي مب  را  تني -

 المح فظة
 تزويدهم بالتق رير -

تسهيل وتسري   -
 الاجراءا 

 عم برام   -
 الجمعية

 ع لية

الشراكة في  - لشؤون الصحيةا
 التثقيف الصحي

المس همة في تقديم  -
 الخدم   الصحية

تقديم  -
 الاحص جي   

 متوسطة

وزارة الموار  البشرية 
 والتنمية الاجتم عية

الالتزام بالانظمة  -
 واللواجح.

ييي مب  را  تن -
 الوزارة.

 تزويدهم بالتق رير

تسهيل وتسري   -
 الاجراءا 

 عم برام   -
 الجمعية

 ع لية

الشراكة في تنييي  - الإ ارة الع مة للتعليم 
 البرام  الابوية.

 

تقديم  -
الإحص جي   

والبي نا  
 اللازمة

 متوسطة

 القطاع الثالث :
اصح ب المصلحة 

 الخ رجيين
  رجة الاهمية م ذا نريد منهم م ذا يريدون من 

 متوسطةالشراكة في  -الشراكة في  -لجنة التنمية 
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اصح ب المصلحة 
 الخ رجيين

  رجة الاهمية م ذا نريد منهم م ذا يريدون من 

 عم وتنييي  الاجتم عية
 البرام 

من  الاستي  ة -
الاصول 

 والموار 

 عم وتنييي 
 البرام 

الااستي  ة من 
 الاصول والموار 

الدقة في رف   - الداعمين
 التق رير

ابتك ر  -
مش ري  نوعية 

 جديدة
تحقي  الاثر  -

من  المطلوب
 الدعم

 عم برام  
 وانشطة الجمعية

 ع لية

لجنة السق ية 
 والرف  ة  

الشراكة في  عم 
 وتنييي البرام 

الشراكة في  عم 
 وتنييي البرام 

 متوسطة

جمعية زمزم 
 للخدم   الطبية 

الشراكة في برام  
 الرع ية الصحية 

الشراكة في 
برام  الرع ية 

 الصحية

 متوسطة

جمعية البر بمكة 
 ةالمكرم

الشراكة في برام  
العمل الاغ ثي 

 والتنمو 

الشراكة في 
برام  العمل 

الاغ ثي 
 والتنمو 

 متوسطة

جمعية ك فل لرع ية 
 الايت م

الشراكة في برام  
 رع ية الايت م

الشراكة في 
برام  رع ية 

 متوسطة
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اصح ب المصلحة 
 الخ رجيين

  رجة الاهمية م ذا نريد منهم م ذا يريدون من 

 الايت م
جمعية تحييظ القران 

 الكريم بمدركة
الشراكة في  - 

 عم وتنييي 
 البرام 

ستي  ة من الا -
 الاصول والموار  

الشراكة في  -
 عم وتنييي 

 البرام 
الاستي  ة من  -

 الاصول والموار 

 متوسطة

 المستفيدين :
  رجة الاهمية م ذا نريد منهم  م ذا يريدون من   اصح ب المصلحة الخ رجيين

التواصل  الرع ية والدعم الايت م
الداجم 

م  
 الجمعية

 ع لية

لدعم تقديم ا كب ر السن
 الم    والمعنو 

التواصل 
الداجم 

م  
 الجمعية

 ع لية

 تقديم الدعم  - محدو   الدخل
التدريب  -

 والت هيل

التواصل الداجم 
 م  الجمعية

 ع لية

 تقديم الدعم  - الع طلين عن العمل 
التدريب  -

 والت هيل

التواصل الداجم 
 م  الجمعية

 ع لية

 تقديم الدعم - اسر السين ء
التوعية  -

واصل الداجم الت
 م  الجمعية

 ع لية
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 والتثقيف
الدعم  - ذو  الاحتي ج   الخ صة

الم    
 والمعنو 

 الثقة -
 التمكين -

التواصل الداجم 
 م  الجمعية

 ع لية

التوعية  - مرضى الامراض المزمنة
 والتثقيف

الدعم  -
الم    
 والمعنو 

التواصل الداجم 
 م  الجمعية

 ع لية

 تقديم الدعم  - المطلق   والارامل والمهيورا 
التدريب  -

 والت هيل

التواصل الداجم 
 م  الجمعية

 ع لية

 
 الرؤية :

 جمعية ترعى الانس ن وتطور المجتم  
 الرسالة :

الي  يس هم  الاثر وتحقي  ي ج تهماحت وتلبية الأفرا  والأسر مدركة لرع ية  بمركز الخيرية البر جمعية تسعى
 ف علة  وشراك  متطورة يةمؤسس بيئة من خلال في تطوير المجتم  

 القيم:
 قيم الافرا :

 الصدق -1
 الانضب ط -2
 الاحاام -3
 العمل الجم عي  -4
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 حسن الخل  -5
 الطموح -6
 الثقة -7
 الصبر -8

 قيم الجمعية
 العمل الجم عي -1
 التحييز -2
 النمو المهني -3
 تنمية الموار  -4
 التن فسية -5
 

 
 الهدف الاستراتيجي الاول:

 المعيشي استقراره لتحقي  الإنس ن كينتم
 مؤشرات الانجاز مدة التنفيذ ريعالمشا الأهداف التشغيلية

تقديم المس عدا  الم لية  -1
 والعينية للمستييدين 

 

المس عدا   -
 المقطوعة

 السلة الغياجية  -

كشف باسم ء  مرتين كل ع م 
المستييدين من 

 الاع نا  والسلا 
 ورا  الح سب  - تاهيل وتدريب المستييدين   -2

 الالي
  ورا  الخي طة -
  ورا  التيميل -

ريب كل المتقدمين تد طوال الع م
من ابن ء الاسر 

 المستييدة

المس همة في توفير سكن   -3
من سب للاسر 

 المستييدة

 بن ء المس كن -
 ترميم المس كن -

تقرير ميداني مصور  عند توفر الدعم
عن المس كن التي تم 
 بن ءه  او ترميمه 

 
 الثاني:الاستراتيجي الهدف 
 الداخلية العمل بيئة تطوير
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 مؤشرات الانجاز مدة التنفيذ المشاريع ةالأهداف التشغيلي
 أفضل مواكبة

 والتقني   المم رس  
 الالكاونية المؤسسية

نظ م الموار   -
البشرية 
 الالكاوني

نظ م  -
المستييدين 
 الالكاوني 

مستمر طوال 
 الع م 

الغ ء كل التع ملا  
 الورقية في الجمعية

الخدم    تيعيل
الالكاونية ذا  
 ينالعلاقة بالمستييد

 بوابة المستييدين -
  ورا  الخي طة -
  ورا  التيميل -

تدريب كل المتقدمين  طوال الع م
من ابن ء الاسر 

 المستييدة
تحديث انظمة ولواجح 

 الجمعية
بن ء نظ م الموار   -

البشرية 
 بالجمعية 

بن ء لاجحة  -
المستييدين في 

 الجمعية
اعدا  الوصف  -

الوظييي لكل 
 وظ جف الجمعية

ير ميداني مصور تقر  عند توفر الدعم
عن المس كن التي تم 
 بن ءه  او ترميمه 

 
 :لثالثاالاستراتيجي الهدف 

 الإستدامة  لتحقي  الم لية الموار  تنمية
 مؤشرات الانجاز مدة التنفيذ المشاريع الأهداف التشغيلية

تيعيل العمل في ا ارة 
 الاستثم ر بالجمعية

استكم ل وقف  -
)وقف الجمعية

 البلد الحرام (

تدشين الوقف - ع م ك مل
 الاستثم ر 

 عقو  الشراك   -
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لشراك   ا -
 الاستثم رية

تيعيل المتير 
 الالكاوني لليمعية 

حملة اعلانية  -
 للتعريف بالمتير

الاتي ق م  جهة  ثلاثة اشهر
متخصصة في انج ز 

 الحملة
استقط ب كوا ر 

وظييية للعمل في  ارة 
 الاستثم ر بالجمعية

مشروع توظيف  -
 المتميزةالكوا ر 

خلال الاشهر 
الاولة من ع م 

2021 

 توقي  عقو  التوظيف

اطلاق حملا  تبرع   
 لدعم مش ري  الجمعية 

مشروع السلة  -
 الغياجية

مشروع سقي   -
 الم ء

مشروع بن ء  -
 وترميم المس كن

مشروع افط ر  -
 ص جم

خلال ع م 
2021 

تغطية التكلية الم لية 
 للمش ري  

 
 

 :رابعالالاستراتيجي الهدف 
 واعي مجتم  بن ء في المس همة

 مؤشرات الانجاز مدة التنفيذ المشاريع الأهداف التشغيلية
المس همة في رف  

مستوى الوعي الم لي 
والاجتم عي 
 للمستييدين

-    

ري  اليصور مس همة  طوال الع م بن ء فري   -المس همة في انج ح 
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الجمعية  اليع لي   المجتمعية
)فري   التطوعي

مدركة 
 التطوعي(

 التطوعي

تشيي  المب  را  
الير ية للمستييدين 

 للاكتي ء

مشروع الاسر  -
 المنتية

بن ء مب سط مجهزة  طوال الع م
للاسر المنتية 
المستييدة من 
 خدم   الجمعية

المس همة في اعي ف 
 الشب ب

مشروع  عم  -
المقبلين على 

 الزواج

مرة واحدة في 
 الع م

تقرير مصور من تقديم 
 الدعم 

 
 
 

 رطة الاستراتيجية الخا
 م

 البرام  والمش ري  الاسااتييية
 الاهداف الاسااتييية

1 2 3 4 
 √   √ السلة الغياجية 1

 √   √ افط ر ص جم 2

 √   √ سقي  الم ء  3

 √ √  √ التدريب والت هيل 4

 √ √  √ الاسر المنتية 5

   √  فري  مدركة التطوعي 6
 √ √  √ ترميم وبن ء المس كن 7

  √ √  المتير الالكاوني 8
  √ √  نظ م الموار  البشرية  9
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  √ √  برنام  تميز 10
  √ √  وقف البلد الحرام 11
  √ √  كوا ر 12
 √ √  √ شراك   13

14      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فريق التخطيط:
  وره في التخطيط الاسااتييي المسمى الوظييي الاسم م
 المشرف الع م على الخطة س مجلس الا ارةرجي الشيخ فهد  سيير العتيبي 1
 مدير الخطة المدير التنييي  فوزا سعيد العتيبي 2
3    
4    
5    
6    
7    
8    
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 الهيكل التنظيمي المقترح للجمعية

 
 
 
 

 
 رئيس مجلس الادارة

 المدير التنفيذي

 مجلس إدارة الجمعية

 سكرتير

إدارة الموارد 
 البشرية

 القسم النسائي

العلاقات العامة 
 والاعلام

إدارة رعاية 
 المستفيدين

 الشؤون المالية

إدارة تنمية 
 الموارد

شؤون 
 فينالموظ

 بحثقسم ال

 قسم الرعاية
 المحاسب

 الشراكاتإدارة 

 الرواتب

 المشتريات
قسم التنمية 
 المهنية


